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seguridad energética del pais?

Luca Ferrari,
Instituto de Geociencias, UNAM




Porque llegamos al fracking

El plan estratégico de PEMEX 2025-2035 prevé la explotacion de yacimientos de petréleo y gas no

convencional por medio del fracking que se ha justificado con el propésito de recuperar la soberania
energética

¢ Cual es la situacion actual del sector hidrocarburos en México?
Petréleo: se producen 1.63 MMbd, desde el maximo de 3.4 MMbd en 2004. La produccion no sube y los
campos maduros tienen un declive de 6.5% anual (~115 Mbd/afo). Se exporta cada vez menos.
Gas: se producen 3,600 MMpcd desde el maximo de 6,900 MMpcd en 2009. La produccion no sube vy se
importa hasta el 90% del gas que México necesita para la industria y la generacion eléctrica.
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Plan Estratégico de PEMEX vs realidad

Previsiones del Plan Estratégico 2025-2035
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Resultados 3er trimestre 2025

Petroleo: disminucion de 116 mil bd en el ultimo ano
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;. Cuanto petroleo y gas se preve extraer con fracking?

. Y- Perfil de produccion del escenario
Los escenarios de produccion del plan | . ... qo deyacimienios de geologia compleja.

eStratégiCO de PEMEX 2025-2035 preVén una (Programas en do{s é(egg a finales,de 2025. ya finales de 2026 se
pl'OdUCCién de ~500 MMpCd de gas y ~300 Mbd podrian iniciar en 16 areas adicionales)
de petroleo en 2030.

Gobierno de
“# México

Energia | # remex

Pronéstico de Produccion promedio aio
¢ Qué tanto representaria? Bl i
« Gas: México (2025) consuma ~9,000 MMpcd

303 Miles de Millones de pies cubicos de gas

= 5.5% (sobre una dependencia del 70%) g“
” s s & 2300
* Petréleo: México (2025) produce 1.63 MMbd g .
= 18% (hay que reponer 115 Mbd de declive) ® 100
Provincias petroleras y tipo de hidrocarburo 02025 2026 2027 2028 2029 2030
) ) e - Mbd - MMpcd
| Qué dice la industria Suponiendo condiciones politicas y decisiones de inversion
favorables, la produccion piloto inicial podria comenzar en un
Discovery, o—|| Plazo de 2-3 anfos, y la produccion comercial significativa (mas
Alert ~ || de 50,000 barriles diarios) podria alcanzarse en un plazo de
Mexico’s Unconventional Oil Plays: cmco_ a siete anos. Para alcanzar Ios_ 25,0,000 barriles dlaIZOS
Unlocking Northern Frontier Potential || Previstos, probablemente se necesitarian entre 8 y 10 anos
| 6 JOHN ZADEH ON AUGUST 22, 2025 de actividad de desarrollo sostenida.”
rr:c:l:buro L.’“,."l...‘ : | https://discovervaIert.com.au/news/mexico-unconventionaI-oil-resources-2025-opportunities/
i Ferrari - fracking IS 02 26



https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/
https://discoveryalert.com.au/news/mexico-unconventional-oil-resources-2025-opportunities/

Costos de petroleo y gas no convencional en EE.UU.

Costo minimo del petréleo para que la extraccion sea rentable

In the top two areas in which your firm is active, what WTI oil price does your firm need to
profitably drill a new well?

Dollars per barrel
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NOTES: Lines shows the mean, and bars show the range of responses.

‘#‘ 81 E&P firms answered this question from March 12-20, 2025.
1}
k.,,“y' Federal Reserve Bank of Dallas SOURCE: Federal Reserve Bank of Dallas.

Number of responses

En Texas el costo de equilibrio (breakeven) para
petroleo es de 61 a 70 USD/b sin considerar los
gastos de exploracion y adquisicion inicial.

Se prevé que los costos suban significativamente
en los proximos anos

2 Forbes Subscribe: Less than $1.50/wk

BUSINESS > ENERGY

New Report Projects $95 Future

Breakeven Price For U.S. Shale Oil

By David Blackmon, Senior Contributor. ® David Blackmon is a Texas-based...

Published Sep 28, 2025, 08:18am EDT, Updated Sep 28, 2025, 09:13am EDT

https://www.enverus.com/newsroom/marginal-cost-of-u-s-shale-to-

move-from-70-to-95-wti-by-mid-2030s/

Para el gas, de acuerdo con la FED Dallas el 95% de los productores “requieren un precio de venta de al
menos $4.00/Mpc para continuar con el desarrollo debido al aumento de los costos: el precio del acero, la
arena, la mano de obra y el diésel ha aumentado significativamente desde 2020, cuando el precio era de
$2.50/Mpc. Las presiones inflacionarias y las fricciones en la cadena de suministro han elevado el costo base

para perforar y completar nuevos pozos.”

https://www.enernovapartners.com/insights/a-new-playbook-for-gas-producers-cost-awareness-and-financial-discipline
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Costos de extraccion del petroleo en México

De acuerdo con la informaciéon oficial enviada a la Security and Exchange
Commission de Estados Unidos el costo de produccion para PEMEX en 2024

fue de 13.49 USD/b.

El costo de equilibrio promedio del petréleo no convencional de Estados
Unidos es 4 veces mas alto que el costo de extraccion de crudo de PEMEX.

As filed with the Securities and Exchange Commission on April

29,2025

UNITED STATES
WASHINGTON, D.C. 20549

FORM 20-F
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Date of event requiring this shell company report:

For the ition period from to

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION

OR 12(g) OF THE

& ANNUAL REPORT PURSUANT TO SECTION 13 OR 15(d) OF THE SECURITIES

O TRANSITION REPORT PURSUANT TO SECTION 13 OR 15(d) OF THE SECURITIES

0O SHELL COMPANY REPORT PURSUANT TO SECTION 13 OR 15(d) OF THE

Commission File Number 0-9%

(Exact name of registrant as specified in its charter)

Mexican Petroleum

PETROLEOS MEXICANOS

United Mexican States

(Translation of registrant's name into English) of

Unit Sales Prices and Production Costs™”
Ku-Maloob-
Zaap Ayatsil Other Fields  All Fields
(in U.S. dollars)

Year ended December 31, 2024

Average sales prices

Crude oil, per barrel $ 6040 $§ 5587 § 7632 § 70.44
Natural gas, per thousand cubic feet $ — $ — $ 363 $ 3.63
Average production costs, per barrel of oil equivalent § 1478 § 1154 § 1320 § 13.49
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¢ Quién va a extraer el gas con fracking?

Plan estratégico de PEMEX

Expectativa de produccién de gas el CIEP/CSIEE
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423 431

438

a

[¥]

'No convencional

LAKACH
2026 - 2027 20ZE 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

I CSIEE Lakach B CIEP b allanes B CSIEE Bacab-Lurn [l CSIEE Coapechacs Bloque [ Il COPF Madiicads Olmas
M c=ieE Cuitldhuac [l CIEF Soledad M CIEF San andrés [l CSIEE Coapechaca Blogque IVl CIEF Amatitldn
I CIEP Campo Mejollll CIEP Pitepec CIEP Miahuapdn [l CIEP Tierra Blanca Il CIEP Altarira
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Seran contratos de servicios integrales de
exploracion y extraccion (CSIEE) donde las
empresas privadas asumen los gastos de
inversion, operacién y abandono, recibiendo
una remuneracion basada en el flujo de efectivo
disponible una vez cubiertas las obligaciones
contractuales

Plays no convencionales

Por su complejidad tecnolégica y altos costos
lo mas probable es que sean empresas de
Texas que tienen capacidad técnica y financiera

Proyecto Lakach: yacimiento en aguas profundas
(900 a 1,200 m de tirante de agua). Suspendido
desde hace seis anos, donde PEMEX tenia una
inversion inicial de 1,400 millones de ddlares.

PEMEX se ha asociado con Carso Energy (Slim).




La mala experiencia del fracking en Chicontepec

£F  Comisién Nacional
de Hidrocarburos

EMPRESAS

Chicontepec: la gran derrota
-|de Pemex

VANGUARDIA IMX

# USTED ESTA AQUI: INICIO / ECONOMIA / FRACASO INTENTO DE PEMEX POR REVIVIR
EL CAMPO CHICONTEPEC /

S iguiente »
» Pag6 $7 mil millones a 5 empresas para aumentar la produccién

Fracaso intento de Pemex por revivir el campo
Chicontepec

de México

este sexenio

Chicontepec, el gran fracaso petrolero de

=
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L = i
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Con Romero Oropeza, Pemex regresara a
Chicontepec, un proyecto fracasado que
requiere fracking

Con el proyecto Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec) se probd extensivamente el fracking con companias
privadas (Baker Hughes, Weatherford, Schlumberger y Halliburton) entre 2004 y 2013. Se invirtieron mas de
30,000 Mdp cada ano con perdidas a pesar de los altos precios del petroleo.

Solo ganaron las empresas de servicio.
Su maxima produccion en 2013 apenas llegé a 66 Mbd de petréleo y 167 MMpcd de gas con 2,790 pozos.
En comparacién Cantarell tenia una productividad por pozo ~500 veces mayor a Chicontepec.
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¢Para ahora que se quiere el fracking?

Energia ) No es posible llegar a la soberania energética por
. Au.r'nentar en 22 mil MW la generacién de e-_nergia para 2030. el |ado de |a Oferta:
« Primer portafolio de 100 proyectos de ampliacién y modernizacién de la Red . ,

Nacional de Transmision. » El sector hidrocarburos esta en un proceso de
- Inversiones para alcanzar el 54% de participacién del Estado Mexicano. . . .
- Produccion Fdjle 1.8 millones de barriIE: de ::tréleo. dGCI Ive Irreve rS|b|e

* Pero queremos tener mas energia... para mas

Plan Mexico maquiladoras, centros de datos de IA...

Golfo de California - 555
hectéreas Hermosillo

._‘ = Norte - AHMSA 740 hectareas,
4.'4?; "3'7 [_E{ Pargque Binacional Piedras
1 o Negras 300 hectéreas.

No se puede reconciliar

° o ¥E - Mas integracion con EEUU (nearshoring)
© Noroeste - Plan Sonora @ [roniafronteriza-300 - Mas apertura al sector privado/transnacional
RS = 1P 4 © 526 - Mas desarrollo industrial y turismo de masa
Oy | con:
° D Dleno seco, Tamaipas - soberania energética y alimentaria
© burango - 470 hectéreas (10 AP - mejores condiciones de vida y trabajo
O i © “Ff-EU; hectéreas Tula - descarbonizacion y cuidado del medio ambiente
FEY IS E
Q PoriorS2hectarsas Gelaya (O = Si la oferta no puede crecer (limites
(o) ol fisicos y ambientales) hay que decrecer
= y la demanda y priorizar el uso final

0 Pacifico - 608 hectareas 0 Is'ln‘u:; 12 polos
Puerto Lazaro Cardenas fg}} .L_'! {_ﬂ
= parques industriales
T ©) centro - 462 hectareas, Puebla

https://www.planmexico.gob.mx/ &5 esFHL



https://www.planmexico.gob.mx/

Resumiendo: el fracking es un mal negocio para Mexico

 El no convencional es una apuesta de alto costo econdmico y ambiental que produciria una
cantidad limitada de petréleo y gas, y solo pospondria pocos ainos el problema del declive.

« Si bien se presenta como una forma de recuperar la soberania energética dependeria de la
financiacidn privada, particularmente de compaiias estadounidenses que tienen la
experiencia y el capital necesario. En este sentido la decision podria ser parte de las
negociaciones del TEMEC ya que EEUU tiene crecientes compromisos de exportacion de GNL y
su produccion ya casi no crece.

« Hoy gran parte del gas importado se utiliza para fabricar productos que se re-exportan a
EEUU. Hacer fracking en México transferiria los impactos que ahora ocurren del otro lado
de la frontera: contaminariamos suelo, aire y agua para producir gas destinado a la
industria exportadora o los centros de datos.

 La soberania se puede alcanzar reduciendo el consumo de energia fosil, invirtiendo en
transporte publico y reorientando la produccién industrial hacia las necesidades basicas de
la poblacién en un contexto de localizaciéon de la economia.
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La experiencia de Estados Unidos

oua»oguc-g: : Y- Figure 34 Tight oil and shale gas in the United States by well start-up year and
: - ‘ projected production based on natural declines
« l.4 millones de pozos
A 2 AT Tight oil Shale gas
o 12 g 900
= G
£ o
8 600
4 300
Desde principio de este SIgIO en ' N Y - 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Estados Unidos se han perforado | __ e g IEA. CCBY 4.0
R e e ? B AR~ Notes: mb/d = million barrels per day; bcm = billion cubic metres. Data sh that all investment end
mas de 1.4 millones de pozos 1 January 2026, Bands show produciion from allwels criled in 6ach 12-month period starting in 2005,
utlllzandg’ _el ] PI‘OCGSO , de https://www.iea.org/reports/the-implications-of-oil-and-gas-
fracturacion hidraulica (fracking). field-decline-rates

El declive de los pozos no convencionales es muy rapido: a | Dé acuerdo con un estudio reciente de la Agencia
los 3 afios solo producen el 10%. La productividad de los |'Memacional de Energia "El 76% de los 10,000

.. i ] " . pozos de petrdleo fracturado que iniciaron su
campos también va cayendo en el tiempo: los sitios con mejor

. _ produccion en 2025 en Estados Unidos son
productividad (sweet spots) se perforan primero, por lo que la | ,ocesarios simplemente para compensar las

productividad por pozo baja en los anos subsecuentes. disminuciones en los pozos existentes.”
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El costo de hacer Fracking en Meéxico

El volumen que se espera recuperar al 2030 en el plan de PEMEX es de 197 millones de barriles y 303

mil millones de pies cubicos de gas.

De acuerdo con nuestros resultados el costo estimado para explotar dichos recursos seria equivalente a
entre el 33 y 60% del presupuesto de PEMEX para 2025*.
Estas cantidades equivales a 109 dias del consumo de petréleo de 2024 y 31 dias del consumo de gas.

Perfil de produccion del escenario
conservador de yacimientos de geologia compleja.
(Programas en dos areas a finales de 2025 y a finales de 2026 se
podrian iniciar en 16 areas adicionales)

Pronéstico de Produccion promedio ano

Produccion acumulada al 2030:
197 Millones de barriles de aceite
303 Miles de Millones de pies cubicos de gas

Gastos ( aceite Mbd, Gas
Mpgd) o,
(=]
o

2025 2026 2027 2028 2029 2030
- Mbd - MMpcd

* Se considera que se requerirl'an_efntre 394
rrari - fr,

un costo promedio de 8.3 milfones

5

Resumen Grafico de la Metodologia

2) Dadala
productividad
promedio de los
pozos ¢Cudntos
pozos se requieren?

3) Dado el costo

promedio de los

pozos ¢Cual es la
inversion requerida?

1) ¢Cuanto petrdleo
0 gas se espera
extraer?

6227 pozos para recuperar el volumen proyectado a 2030. Con

ares por pozo de acuerdo a CNH (2021) - Flores y Ferrari, 2025




Contratos de servicios integrales en petroleo

Petroleo (crudo + condensados + liquidos del gas)

Expectativa de produccion de liquidos en CIEP/CSIEE ™

(Mbd)

5% de la produccion actual

TR ——
m . ZZ ?2
|:| 45 . 45 3
Fi
39 -
- mnv.gm:lonal -
Bakab-Lum
convencmnal -
2026 2027 2028 21]29 2030 2031 2032 2034 2035
I CSIEE Bacab-Lurn [l CIEP Magallanes [l CIEP Miahuapdn [l CIEPF Carnpo Mejo [l CSIEE Coapechaca Blogue IVl CIEP San Andrés
I CIEP Pitepec CIEF Soledad MM CIEF Tierra Blancalll CIER Alamira CSIEE Coapechaca Blogue 11 Il CIEP Amatitlin
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En los contratos de servicios integrales de
exploracion y extraccion (CSIEE) las empresas
privadas asumen los gastos de inversion,
operacion y abandono, recibiendo una
remuneracion basada en el flujo de efectivo
disponible una vez cubiertas las obligaciones
contractuales

Plays no convencionales: Olmos, Pitepec-
Coyotes, Soledad, Amatitlan y Miahuapan

Baja productividad: 0.280 y 2 Mbd,

Costo de extraccién minimo: 22 USD barril

Bakab-Lum: campo maduro del complejo KMZ
Inversion de 1,856 MM USD para recuperar 85
millones de barriles de petroleo entre 2025 y 2040
Costo de extraccion minimo: 22 USD barril
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